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Iniciativa 2000 Paisagens para 1 Bilhao de Pessoas

Em 2019, um grupo de organizacdes se uniu em torno da crenca compartilhada de que as Aliancas de Paisagens terrestres, aquaticas e
maritimas (coletivamente conhecidas como APs) oferecem a oportunidade de desenvolver e implementar solucdes poderosas que podem
melhorar meios de subsisténcia, conservar a biodiversidade, restaurar ecossistemas, conter as mudancas climaticas e combater ainseguranca
alimentar. Foi a partir dessa crenca compartilhada que surgiu a 1000 Paisagens para 1 Bilhdo de Pessoas (1000L), uma colaboracao radical
entre agentes de mudanca unidos pelo desejo de ajudar as APs a alcancar seus objetivos.

O pilar da iniciativa 1000L é a visao compartilhada de paisagens prdsperas para todos:

Todas as partes interessadas das paisagens terrestres, aquaticas e maritimas trabalham juntas em uma AP.

As partes interessadas obtém todos de sua paisagem:
As partes interessadas atuam agora, mas com uma visao geracional e um compromisso centrados em um horizonte de

As partes interessadas formulam estratégias que vinculam habitats
naturais; producao regenerativa e uso regenerativo da terra; e assentamentos, infraestruturas e atividades industriais mais
sustentaveis.

As partes interessadas alcancam seus objetivos por meio de cinco elementos da gestao integrada de paisagens:
- criar uma coalizdo robusta e estavel de organizacdes da paisagem provenientes de diversos
setores e comunidades
- desenvolver um entendimento comum da situacdo da paisagem, das tendéncias e das previsoes,
bem como dos interesses mutuos
- estabelecer uma visdo de longo prazo, uma estratégia, protocolos de avaliacdo e planos de acao
com orientacao espacial
- coordenar esforcos, desenvolver e financiar uma carteira integrada de investimentos na paisagem e
monitorar e informar sobre a implementacao
- mensurar os impactos na paisagem, registrar as licoes aprendidas e usa-las para adaptar a
estratégia e o plano de acdo para a paisagem.

Ao se unir por meio de APs de longo prazo, a populacao e as comunidades locais podem se conectar com governos, politicas, movimentos
sociais, mercados e instituicoes financeiras e influencia-los, contribuindo para aimplementacao de solucdes sistémicas em prol da consecucao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



https://ecoagriculture.org/publication/landscape-partnerships-for-sustainable-development/
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Glosario

Nao ha definicoes universalmente aceitas para os termos apresentados abaixo. O que se segue é o resultado de discussdes extensas e
continuas entre os parceiros da 1000L.

Sistema socioecoldgico constituido por ecossistemas terrestres e aquaticos interconectados, naturais e/ou modificados
pelo homem, que é influenciado por diferentes atividades e processos ecolégicos, historicos, econdmicos e socioculturais.

Paisagem: Quando a agua é o elemento dominante, o sistema é denominado paisagem aquatica. Quando o oceano predomina, o
sistema é denominado paisagem maritima.

Aliancas de Paisagens (AP): Também chamada de parceria multipartite, uma AP é uma coalizio robusta e duradoura de organizacdes em paisagens
terrestres, maritimas e aquaticas provenientes de diversos setores e comunidades que trabalham juntas em prol da
regeneracao resiliente das paisagens e compartilham uma mesma visdo da paisagem.

Abordagem de gestdo de paisagem que busca alcancar a sustentabilidade e a resiliéncia por meio da colaboracao entre
diferentes partes interessadas. Existem diversos outros termos com o mesmo significativo geral. Paisagens resilientes
Gestao Integrada de ou sustentaveis referem-se a paisagens terrestres, aquaticas ou maritimas capazes de manter as funcbes ecoldgicas
Paisagens (GIP): desejadas, uma biodiversidade nativa integra e processos ecossistémicos criticos ao longo do tempo, em um contexto de
mudancas constantes e multiplos estressores e incertezas. Essas paisagens permitem que comunidades e paises alcancem
os principios de desenvolvimento sustentavel previstos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Processo e modelo conceitual que ajudam as partes interessadas de uma paisagem a conciliar objetivos sociais,
econdmicos e ambientais conflitantes. O enfoque de paisagem procura se afastar do modelo adotado por programas de
Enfoque de paisagem: manejo da terra baseados em projetos, que costumam ser insustentaveis e atuar de forma isolada. O objetivo do enfoque
de paisagem é garantir a concretizacdo das necessidades e acdes locais (por exemplo, os interesses dos diferentes atores
inseridos na paisagem) e, ao mesmo tempo, levar em conta objetivos e resultados importantes para as partes interessadas
situadas fora da paisagem, como governos nacionais e a comunidade internacional. O enfoque de paisagem pode ser
adotado por uma ou mais partes interessadas envolvidas em acoes independentes ou por multiplos atores que colaboram
entre si.
Abordagem financeira emergente que apoia a criacdo de carteiras de investimentos em multiplos projetos e setores para
promover sinergias entre os investimentos e gerar impactos em grande escala visando a consecucao de diversos objetivos
Financiamento integrado relacionados as paisagens. O conceito de financiamento integrado de paisagens baseia-se em campos correlatos que vém
de paisagens: evoluindo rapidamente, como o de investimento de impacto, financiamento da conservacio, investimento de impacto
colaborativo baseado em territérios, financiamento misto e crescimento verde inclusivo.

Em vez do modelo tradicional de exploracdo da terra e dos demais, a economia regenerativa defende a producao, o
consumo e a redistribuicdo dos recursos em harmonia com o planeta. Para que uma economia seja regenerativa, Nossos

Economia regenerativa: modos de producdo e habitos de consumo precisam ser relocalizados e democratizados para garantir que todos tenham
acesso pleno a alimentos saudaveis, energias renovaveis, ar e dgua limpos, empregos de qualidade e ambientes de vida
saudaveis, assegurando ao mesmo tempo uma governanca coletiva e participativa.

A abordagem de 4 Retornos consiste em uma estrutura e linguagem especificas para a restauracao de paisagens em grande

4 Retornos escala, por meio da qual vérias partes interessadas - agricultores, usuarios da terra, 6rgdos governamentais, empresas e
conservacionistas - colaboram para conceber conjuntamente o futuro de sua paisagem local. A abordagem se concentra
na geracao de 4 retornos principais na paisagem - sociais, naturais, econdmicose inspiracionais - ao longo de uma Unica
geracao


https://ecoagriculture.org/blog/a-landscape-by-any-other-name/

Introducao: promovendo a adocao de solucoes paisagisticas sustentaveis

Comunidades no mundo inteiro enfrentam desafios criticos que
ameacam seu bem-estar, suas economias e a sua natureza em
decorréncia da degradacao de suas terras, bacias hidrograficas,
florestas e biodiversidade e das mudancas climaticas. Um
dos principais fatores que explica essa realidade é o modelo
de desenvolvimento atualmente dominante que, movido por
interesses econdmicos e politicos, ignora a dependéncia dessas
comunidades em ecossistemas estaveis e recursos naturais.
As comunidades sentem os impactos e os conflitos crescentes
decorrentes do aumento da inseguranca alimentar, doencas
infecciosas, escassez de dgua, riscos comerciais, eventos climaticos
extremos e reducdo da produtividade agricola. A adocao de
medidas efetivas é dificultada pelo legado de compartimentacoes
e conflitos histéricos entre a agricultura, a industria e o meio
ambiente; entre os interesses rurais e urbanos; e entre os setores
publicos, privados e da sociedade civil.

Paratentar mudaressarealidade, muitas comunidades comecaram
acriaraliancas pararegenerar suas paisagens maritimas, aquaticas
e terrestres. Lideres visionarios de varios setores e grupos vém
unindo forcas para inspirar e co-criar novas abordagens que
promovam uma economia regenerativa, o bem-estar humano,
uma natureza saudavel, e que sirvam de inspiracao para a nova
geracao.

A gestao integrada de paisagens
Essa abordagem reconhece explicitamente que as paisagens € uma abordagem que promove
tém uma complexidade social, econ6mica e ecoldgica que paisagens resilientes por meio da
tornam inadequados os processos de planejamento e desenho colaboracao de longo prazo entre

multiplas partes interessadas..




centrados nas necessidades especificas de um Unico setor. Para
a implementacao efetiva da gestdo integrada da paisagem, as
partes interessadas, que tém prioridades diferentes e, ndo raro,
conflitantes - muitas vezes com diferentes interesses, perspectivas,
influéncia, culturas, idiomas e até histoéricos de conflito -, devem
chegar a um consenso em torno de uma visao e estratégia comuns
para a paisagem.

Cada paisagem terrestre e maritima, bacia hidrografica, territério ou
jurisdicao tem caracteristicas Unicas, de modo que as intervencoes
da gestao integrada de paisagens devem ser especificas para cada
contexto. A maneira como as partes interessadas se reinem na
paisagem para criar uma alianca, o tipo de aliancas, e o nivel de
colaboracdo das aliancas também variam significativamente de
acordo com as circunstancias. A alianca pode assumir a forma de
um agrupamento informal de partes interessadas, uma coalizao
voluntariaestruturada,ouumaassociacao formalmente constituida.
A organizacao coordenadora pode ser uma organizacdo nao
governamental que goze de boa reputacao local, uma universidade,
uma autoridade de gestdo da terra, ou até um governo local.

Embora cada paisagem seja Unica, todas as APs enfrentam
desafios comuns na realizacao de acdes colaborativas. A chamada
“alfabetizacdo paisagistica” da maioria das partes interessadas
de uma determinada paisagem costuma ser limitada. As pessoas
geralmente ndo conhecem os fluxos econémicos, populacionais e
ecoldgicos gerais dentro de uma paisagem, nem tampouco como
os impactos da gestao de recursos em uma parte da paisagem
afeta outras partes. Em geral, informacdes pertinentes que possam
ser usadas para subsidiar decisoes e praticas de uso da terra sao
dificeis de acessar, comparar e avaliar. As partes interessadas, que
incluem produtores, compradores e agéncias governamentais,

atuam em diferentes escalas dentro da paisagem, abrangendo
desde propriedades agricolas e cadeias de suprimentos a tipos de
uso da terra e limites administrativos. Essa realidade dificulta um
alinhamento entre as prioridades de cada grupo.

Além disso, embora muitas politicas publicas tem o objetivo de
promover a integracao setorial, em muitas partes do mundo
0s programas publicos e agéncias regulatorias ainda formulam
suas politicas de forma isolada, resultando em intervencoes
governamentais fragmentadas e de curto prazo. As possiveis
sinergias entre diferentes acdes acabam nao sendo exploradas.
E ainda que um dos elementos criticos para a transicao para um
mundo com paisagens resilientes seja a obtencao e alocacao
de financiamento, muitas instituicoes financeiras nao estao
organizadas para lidar com investimentos paisagisticos.

Para tornar o processo mais simples, eficaz e inclusivo, a iniciativa
1000L oferece este Guia Pratico para a Gestao Integrada de
Paisagens, que apresenta um processo conceitual genérico e
localmente adaptavel e orientacbes praticas para assegurar a
eficacia da gestao integrada de paisagens. O guia destina-se a
coordenadores, facilitadores, lideres, membros e apoiadores de
aliancas de paisagens.

A coalizacdao da 1000L integrou a experiéncia coletiva de seus
parceiros para criar este Guia Pratico para a Gestdo Integrada de
Paisagens. O guia remete os usuarios a um guia complementar de
ferramentas sugeridas que podem apoiar abordagens colaborativas
de planejamento e acdo em prol das paisagens. A 1000L estd
criando ferramentas e recursos adicionais para seguir apoiando
esses processos e satisfazer as diversas necessidades das APs em
todo o mundo.



Visao Geral do Guia Pratico para a Gestao Integrada de Paisagens

O GuiaPratico paraa Gestao Integrada de Paisagens apresenta
um processo adaptativo, colaborativo e iterativo para ajudar
as partes interessadas a gerar mudancas transformacionais
em suas paisagens. O processo contém cinco elementos,
ilustrados na figura 1.

O éxito na implementacdo da gestao integrada de paisagens
depende de uma boa governanca e do acesso a financiamento
e mercados sustentaveis. Quando nao ha apoio do governo,
das instituicbes financeiras e das empresas, as partes
interessadas podem se unir por meio de APs de longo prazo
para se conectar com outros atores e influencia-los.

Visualizagdo do processo da gestdo integrada de paisagens



Elementos e Outputs de GIP



Como usar este guia

Este guia descreve cada um dos cinco elementos do processo de
gestao integrada de paisagens. Para cada elemento, sao ilustrados
de dois a quatro outputs concretos que as APs podem gerar para
demonstrar seu progresso. Ainda disponibilizamos materiais
fundamentais que as APs podem compartilhar com seus parceiros.

Mesmo as APs que contam apenas com recursos locais podem
implementartodososelementosdoprocessoegerartodososoutputs
propostos. E recomendavel que as APs convidem especialistas locais
em agricultura, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel para
assessora-las, juntar-se a alianca ou até mesmo facilitar alguns
processos. No entanto, sdo os membros da AP - sobretudo os
usuarios e gestores das terras e recursos comunitarios, que, em
Ultima analise, sdo os responsaveis pela regeneracao da paisagem
local no longo prazo - que devem assumir a lideranca do processo.

Osleitorespoderaoobservarque este guiatemcomofocoaestrutura
e o0 processo de uma gestao da paisagem colaborativa e eficaz. O
documento ndo explora a fundo as estratégias de regeneracao
de paisagens ou intervencoes especificas dos planos de acao, ja
gue elas se aplicam a contextos especificos. H4 uma riqueza de
experiéncias, recursos e conhecimentos que podem ser explorados
para subsidiar essas escolhas, e a 1000L vem desenvolvendo
outros recursos para ajudar os parceiros de paisagens terrestres e
maritimas a analisar as opcoes e formular suas estratégias e acoes.

Para facilitar o processo, foi desenvolvido um guia com ferramentas

cuidadosamente selecionadas para complementar cada um dos
elementos e outputs descritos no presente guia. Esse catalogo foi
criado a partir de um inventario global de mais de 300 ferramentas
com base em diversos critérios: facilidade de uso, baixo custo,
tecnologia acessivel de facil utilizacdo, necessidade minima de
capacidade técnica e relevancia para uma ampla variedade de
iniciativas de paisagem. Essa lista continuara a ser atualizada com
novas ferramentas a medida que elas forem sendo desenvolvidas
ou aprimoradas.

Os usuarios podem utilizar os cinco elementos para fornecer
contexto e orientacdes a qualquer AP que esteja trabalhando para
criar uma paisagem mais resiliente e sustentavel. Os lideres podem
revisitar elementos ou outputs especificos ao longo do tempo,
sempre aproveitando a experiéncia acumulada e abordando novos
desafios e oportunidades que surgirem. O processo nao € linear e
se beneficia de ciclos de retroalimentacao.

Com base no histérico de relagoes colaborativas na paisagem e na
maturidade da alianca, a AP pode identificar alguns outputs a serem
priorizados. O progresso em um output pode influenciar e inspirar
0 interesse em outro. E possivel que APs mais novas prefiram
priorizar a mobilizacao de partes interessadas e o desenvolvimento
de um entendimento comum e uma visdo compartilhada, ao passo
que APs consolidadas, bem organizadas e com planos de acao
dindmicos podem preferir se concentrar no refinamento de suas
estratégias e no fortalecimento de sua carteira de investimentos
paisagisticos e de sua abordagem financeira.



A iniciativa 1000L reconhece que qualquer acao
destinada a mudar praticas insustentaveis e gerar
mudancas transformadoras leva tempo. Em geral, as
partes interessadas da paisagem precisardao de pelo
menos 20 anos para implementar todo o processo
colaborativo descrito neste Guia Pratico para a
Gestao Integrada de Paisagens, embora possam
gerar impactos significativos ao longo do processo.
Além disso, esses atores deverdao fazer ajustes
regularmente para se adaptar a mudancas no clima,
na economia e na sociedade.

Estamos continuamente adicionando informacoes
mais detalhadas sobre o processo e novos recursos
e ferramentas para implementacao de APs no site
da 1000L, disponivel em www.landscapes.global,
e na Terraso, nossa plataforma digital de gestao
de paisagens, disponivel em A
Terrasopermiteque osmembrosde APssemantenham
a par do progresso e acessem informacodes uteis
sobre sua paisagem, como dados de uso da terra por
sensoriamento remoto. Além disso, a 1000L lancara
em breve recursos de aprendizagem em grupo.



https://terraso.org/

Elemento1 - Aliancas de Paisagem

Alianca de Paisagens Em uma AP, as diferentes partes

interessadas se unem para acordar

Formar uma coalizao robusta e duradoura de partes
interessadas da paisagem provenientes de diversos ) -
setores e comunidades. e seguir uma estrategia comum para

........................ tornar as paisagens mais resilientes e
sustentaveis

As APs criam um espaco para que esses atores compartilhem
informacoes, desenvolvam um entendimento comum dos
problemas e oportunidades, negociem resultados, criem uma
visdao compartilhada da paisagem e decidam, e implementem,
com base colaborativa, planos de acdo para gerir os recursos da
paisagem de forma sustentavel. As APs ajudam a gerar confianca
entre as diferentes partes interessadas, auxiliando na resolucao
de conflitos relacionados ao acesso a recursos, democratizando
o desenvolvimento ao fortalecer a voz de grupos minoritarios, e
facilitando o aprendizado coletivo. Com uma facilitacdo robusta de
umaAP, os atores podem concentrar sua atencao na negociacao de
seus interesses centrais e ndo na defesa de solugdes especificas.
Essa abordagem coletiva também ajuda as partes interessadas
a identificar formas de intensificar as sinergias e reduzir as
demandas conflitantes entre usuarios e usos de recursos.

Exemplos de Aliancas de Paisagens robustas podem ser
encontrados na bacia do lago Naivasha, no Quénia, e na Reserva
da Biosfera Sierra Gorda, no Mexico.



https://peoplefoodandnature.org/landscape/naivasha-landscape/
https://4returns.commonland.com/landscapes/the-sierra-gorda-biosphere-reserve/
https://4returns.commonland.com/landscapes/the-sierra-gorda-biosphere-reserve/
https://4returns.commonland.com/landscapes/the-sierra-gorda-biosphere-reserve/

Outputs de Aliancas de Paisagem

D11, Estratégia de identificacao e envolvimento das

. partes interessadas

AmaioriadasAPs surge poriniciativadealguns
poucos defensores da gestao sustentavel
de paisagens de diferentes setores. Com
o tempo, as APs vao se desenvolvendo e
recrutando outras pessoas que se identificam
com a causa. Esses individuos se juntam para
formar uma rede de lideranca compartilhada
gue envolve aliados de diferentes setores e
organizacdes cujas contribuicbes se fazem
necessarias para a gestdo sustentavel da
paisagem. As APs podem incluir tanto atores
locais como aqueles que, embora fisicamente
distantes, tém interesses legitimos na
paisagem (por exemplo, investidores ou
multinacionais que adquirem produtos
provenientes da paisagem). As funcoes das
diferentes partes interessadas dependerdo
das atividades da AP e dos ativos, habilidades
e motivacoes de seus membros.

O mapeamento e a andlise das partes
interessadas ajudam a identificar os atores
relevantes da paisagem que podem afetar
ou ser afetados pelos objetivos da AP. Com
base no resultado dessa analise, a AP pode
desenvolver uma estratégia de consulta

e sensibilizacdo para ajudar a garantir a
participacao desses atores. O processo de
envolvimento consiste essencialmente
em ouvir as preocupacdes e interesses
dos possiveis parceiros para entender os
fatores que os levariam ou nao a fazer parte
de uma AP. O processo consiste também
em compartilhar informacdes relevantes,
objetivas, culturalmente adequadas e
facilmente acessiveis sobre os desafios que
inspiram acdes colaborativas em prol da
paisagem. O desenvolvimento da estratégia
envolve, em parte, determinar quem seria
a pessoa mais indicada para abordar partes
interessadas especificas no intuito de
explorar e despertar seu interesse. Para
as empresas se envolverem, a AP deve
apresentar argumentos comerciais claros que
justifiguem esse envolvimento.

Para garantir que as APs continuem a incluir
atores importantes no processo de didlogo e
tomada de decisdes, é importante atualizar
regularmente as analise e estratégias de
envolvimento de partes interessadas.

Aliancas de Paisagem
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1.2. Acordos de Aliancas de Paisagem
Independentemente de ser um agrupamento formal ou informal
de parceiros, a AP girard em torno de um objetivo comum. E esse
objetivo comum que norteia a atuacdo da AP e fundamenta as
acoes colaborativas. Para que o trabalho colaborativo seja eficaz,
é fundamental que o grupo chegue a um acordo claro sobre o seu
propdsito e suas formas de atuacao.

Inicialmente, esse acordo da AP pode ser curto e simples. Com
o ingresso de novas partes interessadas e o comprometimento
do grupo com acdes mais concretas, o acordo provavelmente
evoluirad e se tornard mais elaborado. Por exemplo, o processo de
aprofundamento das relacdes e do entendimento comum entre
os parceiros, descrito no Elemento 2, e as discussdes que surgem
durante o processo de desenvolvimento de visdo e planejamento,
detalhado no Elemento 3, podem levar ao refinamento dos objetivos
e métodos de trabalho da AP.

O acordo pode estabelecer, entre outros aspectos, os valores
organizacionais da AP, sua estrutura e governanca, as funcoes
e responsabilidades dos membros, processos decisorios, e
procedimentos de resolucao de conflitos e compartilhamento de
informacodes. Alguns especificam também tanto as possiveis futuras
fontes de financiamento como as ja disponiveis.

1.3. Avaliacao da capacidade e do desempenho da
Alianca de Paisagem

Enquanto as APs se desenvolvem, é recomendado avaliar as
competéncias individuais e coletivas (valores, conhecimentos e
habilidades) das partes interessadas da AP para a implementacao
da gestdo integrada de paisagens. Entre outras competéncias

Uteis, podemos citar a facilitacdo, resolucdo de conflitos,

Aliancas de Paisagem

desenvolvimento empresarial, conhecimento de ferramentas
especificas de gestdo integrada de paisagens, métodos de
treinamento eficazes, conhecimentos financeiros, mobilizacao
de recursos, desenvolvimento de parcerias e familiaridade com
tecnologias da informacao. A avaliacdo de capacidades ajuda a
identificar as lacunas que precisam ser preenchidas, seja por meio
de treinamento ou do recrutamento de parceiros adicionais que
tenham essas competéncias. Também é recomendavel que as APs
avaliem periodicamente seu préprio desempenho. Esse exercicio
levaria em conta os processos usados pela alianca, o progresso
na realizacdo de acdes colaborativas e as prioridades para o
fortalecimento da alianca (1.4).

1.4. Estrategia de fortalecimiento de la alianza

A acao colaborativa exige esforcos continuos no sentido de
manter e fortalecer a propria AP. E, para que a AP seja exitosa, o
desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento da alianca
€ tao importante quanto o planejamento dos aspectos técnicos
da implementacdo da gestdo integrada de paisagens. Essa
estratégia pode ser subsidiada pelos resultados de uma avaliacao
de competéncias e desempenho. Entre outras formas, a alianca
e a lideranca podem ser fortalecidas por meio do reforco da
colaboracao, reestruturacao de organizacoes, captacao de novos
parceiros, criacao de confianca, aprimoramento de habilidades de
negociacao e de outros tipos, melhoria da comunicacao, aumento
da transparéncia, compartilhamento de funcbes de lideranca,
desenvolvimento de lideranca multigeracional e mobilizacdo
de apoio financeiro. A equipe de lideranca ou os membros da
AP como um todo podem avaliar periodicamente os avancos no
fortalecimento da alianca.



Os grupos de interesse de uma paisagem que se juntam a uma
AP trazem diferentes perspectivas baseadas em suas proprias
experiéncias, valores, prioridades e conhecimentos. Antes de
comecarem a negociar, acordar e implementar os planos de gestao
colaborativa da paisagem, os parceiros precisam ter conhecimentos
e informacdes suficientes sobre a paisagem como um todo para que
possam tomar decisdes bem fundamentadas. Eles precisam ter uma
base deinformacdes amplamente consensual. Especialistas externos
podem fazer contribuicées valiosas, mas suas analises raramente
fornecem uma base suficiente para se chegar a um acordo desse
tipo. Com efeito, sdo os proprios parceiros que precisam gerar,
analisar e avaliar conjuntamente as informacoes obtidas a partir de
suas diferentes perspectivas. Esse trabalho geralmente precisa ser
auxiliado por um facilitador neutro.

Os parceiros precisam considerar as trajetérias de mudanca no
futuro, bem como conhecer e entender os interesses, necessidades
e capacidades de outras partes interessadas. Nesse processo, €
possivel que eles comecem a perceber novas maneiras de gerir
recursos que possam gerar sinergias e reduzir demandas conflitantes.

Exemplos de esforcos colaborativos para o desenvolvimento de um
entendimento comum em uma AP podem ser vistos na costa norte
caribenha de Honduras e na paisagem de Atewa-Densu, em Gana.
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https://peoplefoodandnature.org/publication/spatial-modelling-of-participatory-landscape-scenarios/spatial-scenario-modelling-to-support-integrated-landscape-management-in-the-caribbean-north-coast-of-honduras/
https://peoplefoodandnature.org/publication/spatial-modelling-of-participatory-landscape-scenarios/spatial-scenario-modelling-to-support-integrated-landscape-management-in-the-caribbean-north-coast-of-honduras/
https://peoplefoodandnature.org/publication/spatial-modelling-of-participatory-landscape-scenarios/towards-a-living-landscape-using-modelling-and-scenarios-in-the-atewa-densu-landscape-in-ghana/
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Antes de se iniciar a acdo colaborativa em prol da paisagem, é preciso
delinear e acordar a area geografica na qual a AP concentrard seus
esforcos. O delineamento da paisagem leva em conta informacoes
espaciais, como limites jurisdicionais e a localizacdo das principais
atividades socioecon6micas; caracteristicas fisicas importantes, como
topografia, rios, areas urbanas e marcos culturais; e processos ecologicos,
como fluxo de agua e movimentos da fauna silvestre.

Mapa da paisagem de Lamas, San Martin, no norte
da Amazonia peruana, que utiliza codificagdo por
cores para indicar as diferentes dreas de produgdo
e conservacdo. Source: LandScale

Em alguns casos, as APs comecam a partir de limites
aproximados tracados a mao pelas partes interessadas.
Os parceiros vao refinando esses limites com o tempo,
apo6s compreenderem melhor as dindmicas da paisagem
e as interacdes ecoldgicas, sociais e econdmicas entre as
diferentes areas, ou quando novos parceiros se juntam a
AP. No fim, um mapa fundamental serd uma ferramenta-
chave para todas as atividades subsequentes da AP.

Antes de iniciarem o planejamento de atividades futuras,
as partes interessadas precisam entender a histéria, a
atual situacao e as projecoes de uso da terra e de recursos
da paisagem. A andlise das condicdes ecoldgicas/servicos
ecossistémicos, estruturas e normas sociais, crencas
culturais e espirituais, oportunidades econdémicas,
marcos juridicos e institucionais, fluxos financeiros e
dindmicas de mercado ajuda as partes interessadas a
avaliar tendéncias importantes de suas paisagens. Essa
andlise pode ser especialmente util para esclarecer os
padroes espaciais, por exemplo, como essas tendéncias
tém afetado diferentes areas da paisagem.

As partes interessadas precisam conhecer a atual
situacao da paisagem e, para isso, é fundamental elaborar
um inventario de seus recursos naturais: quais estdo
saudaveis e quais estdo se degradando; quem esta se



beneficiando dessa exploracdo e quem estd sendo excluido. As
partes interessadas também podem aprender como diferentes
partes da paisagem interagem entre si, por exemplo, como o uso
do solo e o manejo florestal em areas montanhosas afetam o fluxo
e a qualidade da agua a jusante.

E essencial que os parceiros entendam também as principais
tendéncias e fatores que afetam a agricultura e o uso e gestao dos
recursos naturais na paisagem. Entre outras questoes relevantes,
podemos citar mudancas no uso da terra (por exemplo, expansdo
agricola, desenvolvimento urbano e extracdo de recursos),
tendéncias socioecondémicas (por exemplo, as principais fontes de
renda de diferentes grupos), tendéncias demograficas (por exemplo,

padroes de migracao e crescimento populacional) e o contexto de o ,
Mapa elaborado a mdo dos “fluxos de alimentos” no

governanca local, regional e nacional (por exemplo, acordos de Condado de Laikipia, Quénia, que foi desenvolvido de
. . . . L, . forma totalmente participativa e indica as principais
posse locais e autoridades tradicionalmente responsaveis pela correntes dos sistemas alimentares locais.

tomada de decisoes).
vozes de agricultores e outros agentes locais e oficinas organizadas

pelas partes interessadas. Em alguns lugares, pode ser dificil coletar
as informacoes: registros oficiais do governo podem ser de dificil
acesso, as leis de acesso a informacao podem ndo estar em vigor ou
nao ser aplicadas e a capacidade de solicitar informacdes do estado
ou de acessar bases de dados online pode ser limitada. Nesses
casos, a AP pode se basear nas analises e reconstrucdes de histdrias
de grupos focais constituidos por diversos individuos com profunda
experiéncia na paisagem.

As informacoes coletadas pelos autores podem ser compartilhadas
com a AP de uma maneira que os diferentes grupos de interessados

Asfontesdeinformacdo podemabrangerrelatériosdemonitoramento ~ Possam facilmente compreendé-las e avalia-las. Alguns podem
de rotina de agéncias governamentais, estudos de organizagées preferirler um relatério narrativo, enquanto outros podem se sentir

de pesquisa ou de ONGs, avaliacdes participativas que incluam as mais a vontade com mapas, analises estatisticas, painéis visuais ou
historias.



O desenvolvimento de cenarios pode ajudar os atores da
paisagem a entender melhor os provaveis resultados futuros
de diferentes planos, permitindo que criem cenérios futuros
hipotéticos a partir de premissas espaciais especificas e
analisem de forma mais realista quais seriam as oportunidades,
barreiras, demandas conflitantes e sinergias se fossem mantidas
as condicoes atuais e se fossem trilhados caminhos alternativos.

Se tiverem os recursos necessarios, as APs podem ir além
e modelar cendrios mais formais. Nesse caso, modelos
guantitativos baseados em dados sdo usados para fazer uma
comparacao mais rigorosa dos possiveis resultados de diferentes
cenarios. Esses modelos exigem premissas claramente definidas
sobre, por exemplo, as tendéncias econdmicas e populacionais,
demandas de mercado, produtividade agricola ou a aplicacao
de normas. O processo deve ser auxiliado por especialistas em
modelagem que tenham experiéncia e estejam comprometidos
com a modelagem participativa e com o compartilhamento de
resultados com quem nao é especialista.

As APs podem fazer comparacbes lado a lado de mapas,
tabelas ou esbocos para cotejar os resultados obtidos com o
desenvolvimento e a modelagem de cendrios e discuti-los com
as partes interessadas.

Um dos resultados mais importantes para uma AP é uma avaliacao
das prioridades, desafios e oportunidades relacionados a paisagem,
subsidiada por uma sintese das analises e cenarios descritos acima.
Para que uma colaboracdo seja exitosa na gestdo colaborativa de
paisagens, todos os interessados devem contar com informacoes
suficientes para negociar e proteger seus interesses adequadamente e,
ao mesmo tempo, entender e respeitar os interesses de outros grupos
envolvidos.

As partes interessadas precisam dispor do tempo necessario para
processar as analises e cendrios e trocar opinides diretamente com
outros atores que tém perspectivas diferentes. Isso pode envolver uma
série de didlogos sobre as andlises e cenarios, caminhadas conjuntas em
transectos da paisagem para compartilhar perspectivas, interpretacoes
de avaliacbes da paisagem ou a narracao de experiéncias vividas.

Aavaliacao final acordada pela AP deve serapresentada na forma de um
relatério, um diagrama visual, um quadro de indicadores da paisagem
ou um mapa que seja compreensivel a todos os grupos interessados.
Uma avaliacao convincente é o pilar basico para o desenvolvimento de
uma visao e plano compartilhados.




Criar uma visao e estratégia inspiradoras de longo prazo
e elaborar um plano de acao com orientacao especial e
uma abordagem financeira para a paisagem.

Membros de uma comunidade no leste de Uganda se retinem
para criar uma visdo compartilhada da paisagem.

Visao e planejamento

A criacao davisao e o planejamento sao esforcos colaborativos destinados a tracar
o futuro desejado e formular um plano para a implementacao da gestao integrada
da paisagem no longo prazo. As partes interessadas negociam como trabalharao
em conjunto para solucionar os problemas identificados e suas principais causas
e aproveitar as oportunidades latentes na paisagem. Uma funcdo fundamental
dos facilitadores das APs é promover negociacoes subsidiadas por evidéncias e
analises dos desafios e oportunidades e garantir que todos os interessados sejam
ouvidos, apesar das diferencas de poder.

Dois exemplos de esforcos para criar uma visao colaborativa em prol de acoes
paisagisticas sdo encontrados na regido central de Lombok, na Indonésia, e na
paisagem de Altiplano, na Espanha.
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https://peoplefoodandnature.org/publication/building-a-collaborative-vision-for-landscape-action-lombok-project-experience/
https://4returns.commonland.com/stories/its-2014-and-alvelal-launch-a-20-year-vision-2/
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Quando chegarem a um entendimento comum do ambiente
biofisico e social, dos desafios, das oportunidades e das motivacoes
de outros atores, as partes interessadas da AP estardo prontas para
criar uma visao conjunta da paisagem. A visao da paisagem deve
ter um horizonte de longo prazo - uma ou mais geracoes -, pois
esse é o tempo necessario para gerar mudancas transformadoras.
Isso engloba o futuro desejado e as caracteristicas e funcdes da
paisagem mais valiosas para a populacao, a economia e a natureza.

A AP deve criar sua visdo de maneira a inspirar um grupo mais
amplo de partes interessadas da paisagem a agir coletivamente.
Por exemplo, a Paisagem Cultural Cafeeira da Colémbia vem
aliando objetivos de producao sustentavel ao ecoturismo por meio
de uma histodria cultural compartilhada. A provincia de Yunnan, na
China, tem ganhado visibilidade nacional por produzir alimentos
saudaveis e ecologicamente corretos. As paisagens da regiao
montanhosa central do estado indiano de Chhattisgarh estao
sendo restauradas gracas a unido da sabedoria e conhecimentos
locais com informacoes cientificas. O corredor de Yellowstone a
Yukon, na América do Norte, promove um sistema interconectado
de terras e aguas silvestres que se estende desde o Parque
Nacional de Yellowstone até o territério de Yukon, harmonizando
as necessidades das pessoas com as da natureza.

A visdo deve ser comunicada na forma de um texto curto, uma
ilustracdo ou qualquer outra expressao ou combinacao criativa que
seja claramente compreendida por todas as partes interessadas.

Visao e planejamento


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000218205
https://ecoagriculture.org/wp-content/uploads/2015/09/TeainYunnanChina_2Pager_Web.pdf
https://4returns.commonland.com/landscapes/landscape-restoration-in-india/
https://4returns.commonland.com/landscapes/landscape-restoration-in-india/
https://y2y.net/about/vision-mission/
https://y2y.net/about/vision-mission/

Visao e planejamento

Apos elaborarem uma visao compartilhada, as partes interessadas podem definir uma forma de alcancar seus objetivos por meio de uma
estratégia de longo prazo. Nessa estratégia, os caminhos para o desenvolvimento de um setor ou area devem se reforcar mutuamente.
Por exemplo, a visdo de uma paisagem sustentavel inspira um turismo ecologicamente correto que utiliza produtos locais oriundos da
agricultura sustentavel e permite a entrada de vendedores de produtos florestais em mercados de desmatamento zero. Juntas, essas partes

interessadas investem na reducao da poluicdo da agua, protegendo a saude humana, a biodiversidade aquatica e a sustentabilidade da
pesca.

O primeiro passo para desenvolver a estratégia é especificar os objetivos de forma mais clara, com as partes interessadas acordando em
termos mais concretos os resultados que desejam alcancar na paisagem. Para isso, é preciso ir além de uma visdo geral. Apresentamos
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abaixo alguns exemplos de como sair do campo dos conceitos e
passar para resultados praticos e mensuraveis:

Muitos desses objetivos de médio e longo prazo precisam
ser espacialmente explicitos em relacdo aos recursos naturais
e comunidades humanas envolvidas. Também podem ser
designadas areas prioritarias para a protecdao de habitats
naturais, producdo agricola sustentdvel ou assentamentos
humanos, atividades industriais e infraestruturas sustentaveis.
Esses objetivos mensuraveis podem ser posteriormente usados
para criar indicadores de monitoramento do progresso (5.1).

A estratégia deve entdo tracar um plano indicando como
fazer a transicao da situacao atual para alcancar os objetivos
propostos e concretizar a visdo de longo prazo. Para isso, é
necessario desenhar e avaliar diferentes abordagens, levando
em conta sua viabilidade e seus beneficios e riscos para as
diferentes partes interessadas. O processo pode se basear em
resultados de cendrios anteriores (2.3) para comparar diferentes
estratégias. Cenarios formais podem ser modelados para testar
estratégias com base em diferentes premissas sobre tendéncias
populacionais e de mercado e sobre os impactos de mudancas
no uso e manejo da terra.

As APs podem comunicar a estratégia por meio de uma tabela ou
diagrama que apresente um cronograma aproximado vinculando
componentes especificos aos principais objetivos estipulados.
Podem ser incluidas também descricoes mais detalhadas dos
principais componentes estratégicos e a razao pela qual foram
escolhidos.

Visao e planejamento

Para iniciar a implementacdao da estratégia de longo prazo da
paisagem (3.2), os membros da AP podem elaborar um plano
de acdo de curto prazo (geralmente com um horizonte de 2 a
5 anos) para a paisagem. Esse processo geralmente consiste
em um levantamento inicial e um mapeamento espacial dos
projetos, empresas e programas alinhados a visao e estratégia
da paisagem. O plano de acao pode envolver a ampliacao e
interligacdo desses elementos, bem como incluir propostas de
novas atividades e investimentos que sao desconhecidos no
local e precisam ser estudados. Os membros da AP podem visitar
esses empreendimentos para ver como eles funcionam fora
da paisagem ou convidar outros atores para compartilhar suas
experiéncias com a AP.

Sao diversas as atividades a serem consideradas no plano de
acao, refletindo a participacdo de diferentes atores. Exemplos
de atividades incluem unir esforcos com cooperativas para
desenvolver um programa sustentavel de apoio a pequenos
produtores, realizar programas de capacitacao intersetorial,
estimular empresas do agronegécio a investir na reducao de
poluentes na agua, criar um programa de certificacao de producao
agricola sustentavel, instituir um programa do governo local que
ofereca pequenos subsidios parainovadores, realizar pesquisas de
mercado sobre novos produtos cultivados de forma sustentavel,
estabelecer uma rede de seguranca alimentar para a populacao
carente, modificar a rota ou os materiais de construcdo de uma
nova estrada ou organizar um festival anual de artes em torno da
visdao da AP para mobilizar um maior apoio dos cidadaos.



A AP deve fazer uma avaliacdo cuidadosa das atividades propostas
para identificar seus possiveis custos e beneficios para as diferentes
partes interessadas, as sinergias e demandas conflitantes entre
elas e seu alinhamento com a estratégia. Realizar um exercicio
colaborativo de definicio de prioridades pode ser util nesse
sentido. E possivel que a AP precise analisar formas de mobilizar
a contribuicido e o apoio de produtores e grupos comunitarios
locais, autoridades do governo estadual e nacional e empresas cuja
participacao (ou pelo menos consentimento) é necessaria para que
o plano seja implementado de forma exitosa. Normalmente, as APs
convidam ou criam grupos de trabalho para formular os detalhes.

O plano de acdo acordado para a paisagem pode ser bastante amplo
ou detalhado, podendo ser apresentado na forma de um relatério
escrito, tabela, calendario, mapa ou video. Seja qual for a forma,
ele deve comunicar claramente as atividades, os responsaveis por
implementa-las e o cronograma de implementacao. Dessa forma,
a AP podera realizar o monitoramento de forma mais simples
e sistematica, conforme descrito no ponto 4.1. A alianca pode
mostrar os locais das atividades propostas no mapa da paisagem
para oferecer uma representacdo visual e destacar as sinergias.
Como as condicoes enfrentadas pelas iniciativas paisagisticas
mudam constantemente, o grupo pode ajustar os planos de acao
periodicamente (por exemplo, a cada 6 a 12 meses) e revisar o plano
completo a cada 2 a 5 anos.

Visao e planejamento

O trabalho colaborativo para o
desenvolvimento do plano acao envolve
discussoes praticas e negociacoes sobre

a melhor forma de alinhar, coordenar e
integrar as acoes propostas dentro dos
atuais mandatos, programas de trabalho e

planos de negodcios das partes interessadas.
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Visao e planejamento

Alguns projetos publicos, privados e da sociedade civil do plano de acao para a paisagem podem se autofinanciar ou acessar suas fontes de
financiamento habituais para cumprir seus compromissos com o plano. Outros, porém, precisam concentrar esforcos na mobilizacao dos
recursos necessarios. Pode ser que a AP precise organizar uma acao coletiva para conseguir o financiamento adicional junto a fontes locais,
nacionais ou internacionais.

Por exemplo, se os bancos locais oferecem uma linha de crédito apenas para a producao convencional de café, ndo contemplando o cultivo
de café em sistemas agroflorestais, pode ser que um grupo de membros da AP precise trabalhar com um desses bancos para desenvolver
um novo instrumento. Se o projeto for financiado de forma colaborativa por diferentes drgdos governamentais, talvez seja necessario
harmonizar os procedimentos administrativos. A geracdo de mudancas transformadoras pode envolver uma carteira de investimentos
paisagisticos ampla e ambiciosa, exigindo um financiamento maior e de longo prazo. Possiveis solugcdes incluem reunir recursos de grandes
bancos de desenvolvimento, organizar fundos de investimento especiais para paisagens, alinhar os orcamentos publicos de todo o territorio,
obter subvencoes de longo prazo para apoiar a organizacao da AP ou celebrar acordos de financiamento mistos ou coordenados envolvendo
os setores publico, privado e da sociedade civil.

Para assegurar esses recursos, as APs possivelmente precisarao definir uma estratégia distinta de financiamento para a paisagem, estipulando
responsabilidades claras pela implementacao das acoes. Para isso, muitas vezes serd necessario identificar aliados especialistas do setor
financeiro - individuos e instituicoes dispostos a se alinhar a visao e estratégia para a paisagem. Esses aliados podem auxiliar na formulacao
da estratégia de financiamento e de novos mecanismos financeiros e na identificacdo de fontes de financiamento adequadas.



Acoes concretas

Coordenar agdes, desenvolver e financiar uma carteira integrada
de investimentos na paisagem e acompanhar e informar sobre a

implementacao.

Para garantir a implementacdo efetiva de seu plano de acao, a
AP deve exercer uma lideranca proativa, o que pode envolver
a necessidade de mobilizar recursos financeiros e humanos e
também os conhecimentos e habilidades das partes interessadas.
Isso incentiva a participacao, contribui para fortalecer o senso de
pertencimento e ajuda a reequilibrar dindmicas desiguais de poder.

Para que a implementacao seja exitosa, também sdo necessarios
esforcos no sentido de manter a atencdo das partes interessadas
e a dindmica, pois podera levar anos até que algumas acoes gerem
os resultados esperados. E fundamental contar com estratégias de
comunicacao interna e externa robustas para manter o interesse
dos atores e atrair novos parceiros. Além disso, é importante que
a AP organize reunides regulares para oferecer oportunidades de
avaliar o progresso, discutir necessidades de coordenacao e formas
de maximizar as sinergias, mitigar demandas conflitantes e mediar
conflitos.

Um exemplo de acdo concreta implementada por uma AP
é o programa Green Pearl no Haiti, que demonstra como o

monitoramento e o mapeamento de acées na paisagem melhoram Na lid tilhad
a coordenacao. Ja o Grande Recife Marinho de Fiji € um exemplo A lsEhElues Eonlprlinzi e,

de uma paisagem marinha que adotou ativamente uma nova funcodes de lideranca sao delegadas
abordagem de investimento na paisagem. a diferentes grupos de interessados
com base em seus conhecimentos.
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https://4returns.commonland.com/landscapes/growing-green-pearls-in-haiti/
https://www.landscapefinancelab.org/?landscape=gsr-matanataki

Outputs de acoes concretas:

4.1 Acompanhamento do plano de acao

Ao fazer o acompanhamento das acdes ao longo do tempo,
as APs podem refinar as estratégias de implementacao e seu
plano de acao para aproveitar as sinergias e evitar, em tempo
real, as demandas conflitantes que forem surgindo. Além
disso, o acompanhamento permite que os responsdveis pela
implementacao comuniquem a AP, a outras partes interessadas
e a atores externos a situacdo do projeto durante a sua
execucao, incluindo o local de execucao, para promover melhor
a colaboracao. O acompanhamento do plano de acao pode ser
feito por meio das notas das reunides da AP, de uma grande
representacao visual (porexemplo, mapas de parede ou maquetes
nos locais de reunido) ou de um sistema de acompanhamento

Mapa da paisagem do Altiplano, na Espanha, que indica
as diferentes atividades comerciais e as dreas da paisagem
para melhorar a coordenacdo.
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Acoes concretas

digital, entre diversas outras formas.

4.2. Estratégia de comunicacao

Tanto a comunicacao interna como a externa sao inestimaveis para
a implementacao do plano de acao e da estratégia da AP. Os lideres
da AP precisam interagir regularmente com as partes interessadas
para manter seu interesse na visao compartilhada e seu compromisso
com a consecucao dos objetivos da AP. A organizacdo de reunides
regulares, o compartilhamento de atualizacbes do progresso por
meio de boletins ou outros meios, a mediacao de conflitos entre os
parceiros e a oferta de capacitacao, entre outras atividades, ajudam a
manter o bom funcionamento da alianca.

Ao mesmo tempo, também é importante desenvolver soélidas
comunicacoes e relacdoes de trabalho com possiveis investidores,
lideres empresariais, formuladores de politicas e outros apoiadores
da causa. Exemplos de estratégias de comunicacdo e mobilizacdo
gue garantem a visibilidade da AP e atraem o interesse de parceiros
externos incluem passeios para mostrar a paisagem e inovacoes
de empresas ecologicas locais, a organizacdo de foéruns sobre
politicas locais, a participacao em feiras empresariais ou agricolas, a
publicacdo de documentos informativos sobre politicas, a divulgacao
de contelidos nas redes sociais ou o envio de histdrias a veiculos de
imprensa.

Para aperfeicoar o planejamento e simplificar a coordenacao, os
facilitadores ou outros membros da AP podem criar um calendario
central que mostre todas as atividades de participacao e mobilizacdo
das partes interessadas e os resultados. Esse calendario deve incluir
datas, as pessoas/organizacdes responsaveis e outras informacoes
pertinentes.



4.3. Narrativas da paisagem

A narracdo é uma forma eficaz de comunicar informacoes
e incentivar acdées em prol de mudancas. Por meio do
desenvolvimento narrativo, as partes interessadas das APs
podem destacar aspectos importantes ou inspiradores de
sua jornada. Ao ressaltar os primeiros resultados exitosos e
articular aspiracoes de longo prazo para a paisagem, a narrativa
pode motivar outras pessoas a seguir trabalhando juntas.

Narrativas envolventes sobre a paisagem também tém o
potencial de atrair o interesse de grupos externos que podem
contribuir para o éxito da AP, como formuladores de politicas,
investidores, compradores de produtos provenientes da
paisagem, lideres empresariais ou meios de comunicacao.
Quando essas narrativas sao desenvolvidas para diferentes
publicos, é importante que as mensagens se concentrem em
guestdes que sejam pertinentes para cada um deles e usem
seu idioma. Por exemplo, uma apresentacao para um possivel
investidor pode incluirinformacoes sobre a avaliacao do capital
natural da paisagem e a carteira de investimentos (output 4.4).

As narrativas da paisagem podem assumir varias formas para
atrair diferentes publicos: uma histdria, um video, uma peca
teatral, fotografias, artes visuais, musica, um poema, um
artigo de imprensa ou um folheto publicitario. As APs podem
incorporar essas aplicacbes da narrativa ao calendario de
participacao e mobilizacdo das partes interessadas (4.2).

Acoes concretas

4.4. Carteira de investimentos na paisagem

Um dos pontos centrais da implementacao da gestido integrada de
paisagens é traduzir o plano de acdo em uma carteira de investimentos
paisagisticos concreta e integrada que as APs possam usar para atrair
investimentos e financiamento em apoio aos objetivos da paisagem. Essa
carteira inclui investimentos viabilizadores e em ativos.

Os investimentos em ativos geram beneficios diretos para a economia
regenerativa, o bem-estar humano e a natureza saudavel. Podemos citar
como exemplos investimentos agroflorestais de pequenos produtores,
um projeto publico-privado para a restauracdo das margens de um rio, a
ampliacao de empresas verdes ou a construcao de novos centros de saude
locais em povoados situados ao redor de areas silvestres protegidas. Os
investimentos viabilizadores tornam possiveis os investimentos em ativos
regenerativos. Alguns exemplos seriam 0s recursos para a organizacao
de APs, capacitacoes, geracdo de dados sobre a paisagem, inovacoes
de politicas ou criacdo de um sistema de certificacdo de produtos ou de
pagamento por servicos ecossistémicos.

Com o tempo, a carteira de investimentos na paisagem incluiria todos os
principais projetos privados, publicos e da sociedade civil e investimentos
empresariais que apoiam os objetivos da AP, indicando ainda em que
parte da paisagem estdo sendo implementados. A AP pode elaborar uma
ferramenta de acompanhamento da carteira que diferencie os projetos que
ja estao sendo implementados, os que estdo prontos para ser financiados
(isto é, para os quais ja foram detalhados a incubacdo e o planejamento
comercial e de projeto e que contem com um plano de financiamento) e
os que estdao em desenvolvimento.

A AP pode compartilhar publicamente a carteira de investimentos
paisagisticosnaformadeummapa,albumoutabela,bemcomocompartilhar
informacdes sobre projetos prontos para receber investimentos com
possiveis financiadores do setor privado, do governo e da filantropia.
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Elemento 5

Mensurar os impactos na paisagem, capturar licoes aprendidas e

Impacto e aprendlzagem

ajustar a estratégia e o plano de acao para a paisagem
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Os membros de uma AP precisam contar com uma ferramenta
para avaliar o progresso obtido na implementacao dos objetivos
de curto prazo e na concretizacdo da visdo de longo prazo. Para
isso, é necessario desenvolver um sistema pratico e transparente
de monitoramento das licdes aprendidas e do impacto que ajude
a avaliar os resultados das atividades da paisagem em relacao
aos indicadores acordados do impacto holistico no nivel da
paisagem. A avaliacao do impacto no nivel da paisagem também
ajuda a promover a aprendizagem continua sobre formas de
melhorar a eficicia de diferentes intervencoes de gestao.

A AP pode usar esses resultados para adaptar e melhorar
sua estratégia, objetivos, planos de acao e investimentos.
As evidéncias geradas pelas avaliacbes de impacto também
podem demonstrar os beneficios da AP e da gestao integrada
de paisagens para formuladores de politicas e outros atores,
além de mobilizar um maior apoio a abordagem, as acdes e aos
investimentos promovidos.

A Grande Area Metropolitana de San José, na Costa Rica, e a
regiao cafeeira de Chiapas, no México, sao exemplos de paisagens
gue usam avaliacdes de impacto e métodos para capturar licoes
e resultados.

Impacto e aprendizagem

O processo da gestao integrada

de paisagens € uma jornada; o
progresso nao e linear.



https://www.landscale.org/case-studies/protecting-water-in-san-jose-costa-rica/
https://www.landscale.org/case-studies/olam/

Impacto e aprendizage

Outputs de impacto e aprendizagem
. 5.1 Resultados e analise de impacto

A avaliacio periédica das mudancas nos indicadores de Uma vez que os membros cheguem a um acordo sobre as medidas dos

impacto pode revelar se o plano de acio e a estratégia estio indicadores-chave, as organizacdes podem realizar avaliacdes de linha
surtindo o efeito desejado. Esse trabalho também destaca de base. Elas podem repetir essas avaliacoes em intervalos peridédicos de
as sinergias e demandas conflitantes inerentes as diferentes 3 a 5 anos para dar tempo para que as intervencdes gerem resultados.
intervencées. A avaliacio de impacto de uma AP comeca E importante observar, porém, que alguns indicadores ecolégicos e de
com um acordo sobre o conjunto de indicadores-chave que desenvolvimento do mercado podem exigir um horizonte de tempo

serdo avaliados, os quais podem ser adaptados da estratégia ~ Muito maior para a realizacdo de uma avaliagao precisa.

e dos objetivos de longo prazo (output 3.2). Para que possam

subsidiar uma estratégia de gestio integrada da paisagem Para serem mais valiosos para as partes interessadas, o ideal é que os
envolvendo multiplas partes interessadas, essas métricas

devem incluir indicadores relativos a producao e economia, a

natureza saudavel, ao bem-estar humano e a inspiracdo para a

acao coletiva. Em seguida, a AP deve tomar decisdes sobre os

métodos que utilizara para avaliar cada um desses indicadores,

bem como sobre quem serdo os responsaveis pelo processo

de coleta e andlise.

As organizacoes que trabalham na paisagem podem usar
dados que estejam facilmente acessiveis ou que ja coletam
como indicadores quantitativos. Caso contrario, elas podem se
valer de entrevistas com informantes, grupos focais, pesquisas
sobre a percepcao das partes interessadas ou outras medidas
qualitativas para estimar os indicadores quando ha poucas
informacdes quantitativas ou o custo de coleta-las é muito
alto. A AP pode decidir que algumas medidas de impacto tém
uma importancia tao critica para orientar e manter a acao
coletiva que a melhor abordagem seria criar um sistema de

monitoramento proprio.

Exemplo de uma avaliacdo dos indicadores-chave das paisagens das sub- 26
bacias do norte de San José, na Costa Rica.



Impacto e aprendizage

relatérios das avaliacoes de impactos sintetizem e compartilhem os dados em formatos espaciais e visuais com uma estrutura simplificada,
como tabelas, mapas, graficos simples ou registros fotograficos ou de satélite. Informacoes novas devem ser apresentadas em relacao a
linha de base inicial e aos dados historicos. A combinacdo dessas medidas com o acompanhamento do plano de acdo (4.1) pode fornecer
uma imagem rica das mudancas geradas.

O desafio é analisar e interpretar os resultados de todos os valores e servicos da paisagem. Uma forma efetiva de fazer essa analise e
interpretacao é convocar os membros da AP e os aliados especialistas para revisar os resultados em pequenos grupos e, em seguida, com
todo o grupo. Cumprida essa etapa, a equipe pode sintetizar as informacoes e usa-las para elaborar um relatério que inclua a interpretacao
dos parceiros da AP.

5.2 Resumos de aprendizados e reflexoes

A reflexdo e a aprendizagem sao elementos essenciais do ciclo de avaliacdo de impacto que ajudam a AP a se adaptar e aperfeicoar os
processos iterativos para seguir crescendo na direcdo certa. As reflexdes permitem que as APs passem do pensamento tatico para o
estratégico, ao passo que a aprendizagem implica olhar para o passado, entendé-lo e melhorar as coisas conforme a alianca evolui.

Os facilitadores podem ajudar os membros da AP a estruturar suas reflexdes com base na analise de impacto e nos resultados de outras
avaliacoes e a traduzi-las em ajustes concretos para a AP, a avaliacao da paisagem, a visao, a estratégia, o planejamento e o plano de acao. A
alianca pode capturar essas reflexdes e recomendacdes em um relatério sintetizado, resumos de aprendizagem, artigos de boletins, videos
ou notas das reunides da AP, bem como usar materiais selecionados em comunicacdes externas para promover um maior apoio.



Inspiracao e fontes para o Guia Pratico para a Gestao Integrada de Paisagens

O Guia Pratico para a Gestao Integrada de Paisagens foi inspirado
e influenciado pela aprendizagem global de experiéncias de campo.
A partir de uma ampla variedade de publicacdes da literatura,
consultas e pesquisas ao longo de varios anos, Sayer et al. (2013)
desenvolveram os 10 Principios do Enfoque de Paisagem. Scherr,
Shames e Freidman (2013) resumiram as principais caracteristicas
da gestao integrada de paisagens que vém sendo aplicadas em 80
comunidades de pratica. Brouwer et al. (2015) desenvolveram um
trabalho fundamental sobre as parcerias multipartites.

Os 5 elementos do guia sdo uma adaptacdo dos descritos na
publicacdo The Little Sustainable Landscape Book (Denier et
al., 2015). Essa publicacdo também destacou trés catalisadores
importantes que viabilizam a gestao integrada de paisagens: a
governanga de apoio, o acesso ao mercado e um financiamento
sustentavel. O consércio de Little Book, liderado pelo Programa
Global Canopy, reuniu a EcoAgriculture Partners, a IDH The
Sustainable Trade Initiative, a The Nature Conservancy e o
WWE. Também contribuiram as seguintes organizacoes: Centro
Internacional de Pesquisa Florestal (CIFOR), Fundo Global para o
Meio Ambiente (GEF), Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, atuando em nome do Ministério
Federal de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (BMZ)
da Alemanha, Centro Mundial de Agrofloresta (ICRAF), Uniado
Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN), Tropenbos
International, Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), Banco Mundial e Secretaria da TerrAfrica.

Heiner et al. (2017) sistematizaram ainda mais as abordagens
de gestdo integrada de paisagens em um guia pratico para
coordenadores de Aliancas de Paisagem. O Centro Mundial
de Agrofloresta, o CATIE e outras organizacbes foram além ao
desenvolver paisagens inteligentes em termos climaticos (Minang,
et al 2015), assim como o Centro Francés de Pesquisa Agricola
para o Desenvolvimento Internacional (CIRAD) em seu trabalho
sobre desenvolvimento territorial (2018). Os 5 elementos também
foram incorporados ao Marco de 4 Retornos para a Restauracao
de Paisagens, desenvolvido pela Commonland, Landscape Finance
Lab (antigo WWF Landscape Finance Lab) e Wetlands International
(Dudley et al., 2021). Incorporamos perspectivas do Guia Pratico
e da metodologia para avaliacbes de impacto na paisagem
desenvolvida para a iniciativa LandScale (www.landscale.org)
pela Rainforest Alliance, Verra, Conservation International e seus
parceiros. Além disso, extraimos licoes da Rede Internacional de
Florestas Modelo, do programa COMDEKS do PNUD e da Alianca
Internacional para a Iniciativa Satoyama (IPSI).

Sintetizamos essas fontes variadas para produzir o Guia Pratico para
a Gestao Integrada de Paisagens e aperfeicoamos o trabalho com
os comentarios do Grupo Consultivo de Lideres de Paisagens da
1000L e dos facilitadores que colaboram com a rede de paisagens.
Este guia fornece uma base Junte-se a comunidade da 1000L para
o trabalho colaborativo da 1000L.
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https://www.pnas.org/content/110/21/8349
https://ecoagriculture.org/publication/defining-integrated-landscape-management-for-policy-makers/
https://ecoagriculture.org/publication/defining-integrated-landscape-management-for-policy-makers/
http://parcerias multipartites
http://The Little Sustainable Landscape Book
https://ecoagriculture.org/publication/public-private-civic-partnerships-for-sustainable-landscapes/
https://ecoagriculture.org/publication/public-private-civic-partnerships-for-sustainable-landscapes/
http://www.asb.cgiar.org/climate-smart-landscapes/
http://www.asb.cgiar.org/climate-smart-landscapes/
https://www.commonland.com/wp-content/uploads/2021/06/4-Returns-for-Landscape-Restoration-June-2021-UN-Decade-on-Ecosystem-Restoration.pdf
https://www.commonland.com/wp-content/uploads/2021/06/4-Returns-for-Landscape-Restoration-June-2021-UN-Decade-on-Ecosystem-Restoration.pdf
http://www.landscale.org

Junte-se a comunidade da 1000L

A1000Lvem desenvolvendo ferramentas, capacidades, recursos e conexoes para ajuda-loaimplementar
o processo de gestao integrada de paisagens e adapta-lo ao seu contexto e prioridades. Ajude-nos a
codesenhar os recursos da 1000L e aperfeicoar este guia compartilhando suas préprias inovacoes,
ferramentas e experiéncias.

Este é um trabalho em andamento. Assim que estiverem disponiveis, novos recursos para a
implementacao da gestao integrada de paisagens poderao ser encontrados em www.landscapes.global
ou na plataforma Terraso.



http://www.landscapes.global 
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